SEMINARIO DE PERFORMANCE ATM 2025
|

Al
Secretaria Na 5ion al |

r
A

de Aviagdo |

Julia Lopes
Diretora de Planejamento e Fomento

— SAC/MPOR™

.l
e e §
s
-



AVIACAO REGIONAL

DESAFIOS E OPORTUNIDADES

TRANSPORTE INFRAESTRUTURA

Combustivel ‘ Concessoes
Tributacao ‘ Novo PAC
Financiamento ‘ AmpliAR
Judicializagéo ‘ Investe +




AmpliAR
Novo PAC

Investe +

Infraestrutura

Plano Aeroviario Nacional - PAN
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oncessoes

R$ 20 bilhdes

em investimentos

59 aeroportos
concedidos
11 operadores
diferentes

Boa Vista
@ Vinci

Aena

Concessoes

Socicam
Macapa

Socicam
Belém

@
Santarém Séo Luis

Tefé o

Tabatinga ® Vincl

@ Vinci

Cruzeiro do Sul

Vinci @
Porto Velho
® Vinci Socicam

Rio Branco Alta Floresta
o

Vinci @

Socicam

Sinop
©

Socicam
Cuiaba
[

Aena Motiva
@ Altamira Fortaleza
Fraport
Aena
Teresina
Maraba Imperatriz Motiva aunf.rll ASGA
. » Nat.
Carajas @ Motiva Campina - )

Aena -
A(z:‘aande. ® Jodo Pessoa

Juazeiro do Norte .
® Recife
Aena Aena

® Maceid
Petrolina Aena

Motiva <
® Aracaju
Aena

® Salvador
Vinci
Inframerica
Brasilia

® Montes Claros
® Aena

Rondondpolis Goiania

Socicam
Corumba @
Aena
Campo Grande @
@ Aena Asna
® Aeropprtos Brasil Viracopos Ponta Pora @
® BH Airport Aena
Motiva
Changi
Fraport
@ Inframérica
® Invepar
® Socicam
® Vinci Uruguaiana
XP/EgiS Motiva
® Zurich

Foz do lguagu
Motiva

Motiva BH Airport
. )
Aena Uberlandia @ BH (Confins)
@

Zurich
Eg\e;aba .- @ Vitéria

Campinas Zurich
(Viracopos) ®Macaé
Londrina ARV bt ' RJ (Galedo) Changi
Mottva —-I_ RJ (Jacarepagua) xP/Egis
Curitiba Sothva SP (Guarulhos) invepar
“Bacacheri) Curitiba “—SP (Congonhas) Aena
oA otiva Joinville  SP (Campo de Marte) Xp/Egis
Navegantes Motiva

@ Florianépolis
Zurich

Porto Alegre
Fraport

Pelotas
Motiva
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Tl= [ Novo PAC
Novo PAC

Entregas concluidas: R$ 75 MM

Entregas contratadas: R$ 431 MM

B Bom Jesus / P
[] Caceres  MT
W Divindpolis [ MG
B Dourados / MS
B Fonte Boa / AM

B Governador
Valadares | MG

B taringd / PR

[ Somiso / MT

B Fonta Grossa | P
B Jotai/ GO

B FPotos / PB

|| Serma Talhada [ P
W Aracati/ CE

m Barreiras / BA

B Ji-Porana (RO
[l Coari/ AM

B Guaruja /5P

B Sonta Maria / RS
. Caxios do Sul f RS
1 Araguard / MG
B Bocabal / MA
B Santa Inés | MA

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DE
PORTOS E I
AEROPORTOS

UNIAD E RECONSTRUGAD




AmpliAR

» Objeto do programa: aeroportos

regionais deficitarios que constam
do PAN.

= Consulta publica: 101 aeroportos.

* Foco inicial: 19 aeroportos
Amazoénia Legal e Nordeste.

* Procedimento competitivo
simplificado

= Oferta permanente

AmpliAR

M

19 AEROPORTOS NA AMAZONIA
LEGALENONORDESTE

INVESTIMENTO PREVISTO:
Rs

1,254

hilhao

BEroOo oS oo infrassirtura
adequada por 30 anos 8 gastio privada
palo prazo do contralo.

AMPLIAR VAR

* Forialecer a aviagao regicnal mo Brasil;

» Modernizar @ ampliar a infraestrutura aeroporiuaria;
» Promowver maior aceaso a aviagio regional;

« Estimular o dessnvohimanto.



Investe B e
19

Empreendimentos

AEROPORTOS

Estimulo a realizacao de investimentos voltados a geracao de
receitas comerciais nos aeroportos concedidos.

® 4,5

bilhﬁe; Yy
Modernizacdo da Portarian® 93/2020, Foco: transformacado dos aeroportos
flexibilizando os prazos para amortizagéo concedidos em centros dinamizadores da
de grandes investimentos. economia local. o -

Estados e Municipios

g - Maiores receitas comerciais e
menor pressao por tarifas
Sitios aeroportuérios transformados em plataformas - Criar condicdes para reducdo
para o desenvolvimento de diferentes de custos de operacio

empreend Imentos comerciais.
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Movimentacao
de passageiros

Mi/PAX = Milhdes de passageiros

118,7 Mi

2019

50,8 Mi
-57,2%

2020

67,4 Mi
+32,6%

2021

97,6 Mi
+44,8%

2022

Projegéo

para 2025
133 Mi
+12,3%
118,4 Mi
112,6 Mi +95,1%

+15,3%

48,3 Mi/PAX
set a dez

84,7 Mi[PAX
jan a ago

2023 2024 2025



Comportamento da Malha

2010 a 2025
180 1.200,0
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—— 1.000,0
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A Factor 82%
120 800,0
100
600,0
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60 400,0
40
200,0
20
O -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

. Assentos A Passageiros ’ Distancia Ponderada



AEROPORTOS COM VOOS REGULARES

SET/2023 SET/2024 SET/2025




§ Combustivel

Combustivel

Participagdo Estimada dos Pregos do Produtor/iImportador, Impostos e Margens Brutas de
Distribuicio no Prego Médio do QAV na Bomba no Brasil - Voos Domésticos am 2024

100% 1% ) i 1% #
; T % do custo 0
i L — QAV nos {} 36 }{:I'
B0% 13% custos das x
empresas =
-, 18%
A0%
20% e
Em anélise:
” precificacdo PPl do produto
Total 2020 Total 2024 Totad 2022 Total 2023 Total 2024

® Poirobris Importagio =ICM3 sPISICOFING o Margem disirbuidoras ®Asfoporio

https: //www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis/gt-rcn pe-10-2024/subgrup os/subgt02/2025-03-25-abear-mercado-de-qgav.pdf



Tri b U ta (; é O Tributacao

Tributacao Antes da Reforma Tributacao Depois da Reforma

Doméstico
Doméstico = |BS + CBS ~26,5% - Para manter a mesma
receita liquida as tarifas teriam que
= PIS/COFINS (passagens) + ICMS (insumos) ~ aumentar 23%
10%
= Regional: Aliquota Diferenciada de 40%
Internacional Internacional
= |sencdo = |[BS+ CBS ~13,5%
Diferenciacao tributaria - aviacao regional Imposto de renda sobre leasing

Imposto seletivo Transporte aéreo internacional




LEI GERAL DO TURISMO

Apoio financeiro reembolsdvel mediante concesséo de empréstimo aos prestadores de servigos aéreos regulares.

FNAC

Solucdo possivel: crédito do
FNAC, visando estabilizar o
setor e evitar uma reducdo
dréstica na oferta de voos.

/'

R$ 8,9 Bilhoes
Saldo do FNAC (Fev/25)

Grupos econdmicos que explorem
transporte aéreo publico regular com
participacao superior a 1% no

mercado doméstico em termos de
Passageiros Quildmetros
Transportados Pagos (RPK)

200 nihoes

Grupos econdmicos que explorem
transporte aéreo publico regular com
participacao igual ou inferior a 1% no

mercado doméstico em termos de

Passageiros Quilébmetros Transportados

Pagos (RPK)




Manutencgéo de
Aeronaves

Manutencgdo de Motores

Pagamentos Antecipados
de Aeronaves

Infraestrutura Logistica
de Apoio

SAF

Contrato de Offtake de SAF, que corresponda d
reducdo de 0,05 ponto percentual adicional de
emiss@o de CO2 rem relacdo a Lei do Combustivel
do Futuro

Alternativa I: Aquisic@o de creditos de carbono;

Alternativa 2: Projetos destinados a ampliar a
oferta local de SAF

Aviacao Regional
« +30% na proporgdo anual de frequéncias, OU

«  Minimo de 20% de proporgdo anual de frequéncias.

Entre aeroportos situados no Nordeste e[ou Amazénia
Legal



Judicializacao

Judicializacao

1 processo para cada 1 processo para cada

~227 passageiros ~ 1.254.560 passageiros

98,5%*

* Dados AEAR



l'u_ Dados corroboram dano moral
A como principal problema

NS
90% rR$ 6.700..

Percentual de AgOes por Custo medio de Indinizagbes por
Dano Moral Dano Moral

Top 5 Acoes =42%




C@\ Dados demonstram acao
= ~ da litigancia predatoria

Com base nos dados obtidos na plataforma
Os dados apontam um comportamento anormal de Spotlaw, foi possivel descobrir que:

distribuicdo de processos: enquanto o setor enfrentou um

periodo de reducéo dréastica de voos e de passageiros
(aproximadamente 50% em 2020 e 35% em 2021), a
judicializacdo avancou 10% e 60% no mesmo periodo.

O volume de processos distribuidos
contra as companhias aéreas cresceu
em média 60% ao ano a partir de 2020;

e que 10% dos processos ajuizados

contra as quatro principais empresas do
setor foram distribuidos por somente
20 advogados/ escritorios;

TAXA DE EVOLUCAO Mesmo nos anos de que por tras dos processos existe um
“recuperacao”,
enquanto o crescimento

provavel esquema envolvendo
ferramentas de marketing digital,

de vois girava em (EO e captacgao irregular de consumidores,
34% dfogi/ 0 (202'.2) 8 ﬁ compra de creéditos judiciais ¢ um
. 8% ( - pOUSLLIICS comércio irregular de vouchers de
acoes cresceu 67% viacem
202 2021. 2022 2023 (2022) e 103% (2023). 9 ’
VOOoS

50% -35%
- (]




ALG

Litigation and legal uncertainty pose a larger cost to the Brazilian domestic and
international markets, as they discourage the entrance of new players, especially LCCs

Litigation and Uncertainty as Barriers to Entrance

2

£ Lifigation frequency and cost

High legal costs and administrative burdan

Uncerlain cosl due o moral damages and vague kegisiatan

Litigation culture Ineals compansalion as an opportunily rather than
genuine redress

Distortion of aifine network planning and sesvice provision

i Development of low-cost
business model

‘%B. Legal Uncertainty

Governmant interferes in free market fight allocation

Frequent palley changes on whether airlines can charge for checked
baggage (crucial revenue stream for LCC)

Complax and unstable tax structure with rales varying by stle, roube,
aircraft type and avlation mode (reghanal, domestic, elc)

Inconsistent enforcement and overlapping regulations by judiciary

“ﬂrwegiﬂ#







Judicializacao

Judicializacao

Acordo de Cooperacao Técnica: CNJ X ANAC X

MPOR
= Compartilhamento de dados e informacdes o Plataforma ANAC
» Realizacao de eventos para esclarecimentos sobre a e AIRDATA
indUstria

» Plataforma para solucdo consensual de controvérsias

O STF reconheceu a Repercussdo geral no Recurso Extraordinario (RE 1.560.244) - Tema 1417, com potencial de reduzir a excessiva
judicializacdo no setor

Tema 1417 - Prevaléncia das normas sobre o transporte aéreo em relacio as normas de protecio ao consumidor

para disciplinar a responsabilidade civil por cancelamento, alteracao ou atraso de voo por motivo de caso fortuito
ou forca maior.




i Custo por minuto de atraso
SN porvoo

r$ 1.000,00

() R$944,41
- PAX
Custo 527,70 Empresa)

Tempo | 361,60 (117 pax)

o o e R$ 6,700,

Ambiente

Custo médio de Indinizagdes por

R$ 31.662
1h por voo




Obrigada!

ulia.nascimento@mpor.gov.br
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